ESTATUTOS

ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD “SERVICIOS INTEGRADOS DE
MERCHANDISING S.A.S. - S.I. MER S.A.S -”

- CAPITULO I -

- NOMBRE, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO SOCIAL -

ARTICULO 1. DENOMINACION SOCIAL. - La sociedad se denomina
“SERVICIOS INTEGRADOS DE MERCHANDISING S.A.S., pero podra
utilizar en todos sus actos, como denominaciéon social abreviada, la
expresion “S.I. MER S.A.S.”. Es una sociedad de capitales, de naturaleza
comercial y de nacionalidad colombiana.

ARTICULO 2. DOMICILIO. — El domicilio de la sociedad es la ciudad de
Medellin, Departamento de Antioquia, Republica de Colombia.

PARAGRAFO 1. — Por decision de la Asamblea General de Accionistas, la
sociedad podra cambiar, dentro del pais, su domicilio.

PARAGRAFO II. — Asi mismo, por decision de la Junta Directiva, la sociedad
podra constituir sucursales o agencias en el territorio nacional o en el
exterior.

ARTICULO 3. DURACION. - El término de duracién de la sociedad sera
indefinido.

ARTICULO 4. OBJETO SOCIAL. — En su calidad de sociedad comercial, la
sociedad podra realizar cualesquier tipo de actividades comerciales o civiles,
licitas.

PARAGRAFO. Sin que implique limitacién alguna a lo dispuesto en el
presente Articulo, la empresa que constituye el objeto social principal de la
compania se encuentra integrada por la prestacion de servicios
especializados de Merchandising.

- CAPITULO II -

- CAPITAL -



ARTICULO 5. CAPITAL AUTORIZADO. - El capital autorizado de la
sociedad ascendera a la suma de MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($
1.000°000.000.00), representado en MIL MILLONES (1.000°000.000) de
acciones, de valor nominal de UN PESO M/CTE ($ 1.00) cada una.

ARTICULO 6. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO. - De las acciones en que
se divide el capital autorizado, a la fecha de constitucion de la compania se
encuentran suscritas y pagadas CUATROCIENTOS DIEZ Y OCHO
MILLONES OCHOCIENTOS MIL (418°800.000) acciones, que representan
un capital suscrito y pagado de CUATROCIENTOS DIEZ Y OCHO
MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($418°800.000.00), por
los siguientes accionistas y en las siguientes proporciones:

Accionista No. Capital %
Acciones

Relacionado en el Acta de Constitucion con 1.396

Accionistas 300.000 $ 300.000 0.07

PARAGRAFO. - Para efectos de lo ordenado en el Numeral 1° del Articulo 5°
de la Ley 1258 del 5 de diciembre de 2008, las relaciones contenidas en el
Numeral 2 del presente documento especifican el nombre, documento de
identidad y domicilio de la totalidad de los accionistas constituyentes de la
compania.

ARTICULO 7. AUMENTO O DISMINUCION DEL CAPITAL. — La sociedad
podra, en cualquier tiempo, aumentar o disminuir su capital por
cualesquiera de las formas conocidas y autorizadas por la ley, siempre y
cuando el aumento o la disminucion del capital social de que se trate
garantice que durante toda la existencia juridica de la sociedad los
accionistas de la misma sean titulares de idéntico numero de acciones.

ARTICULO 8. ACCIONES EN RESERVA. - Las acciones actualmente en
reserva y las que posteriormente se creen en virtud del aumento del capital
autorizado, seran emitidas y colocadas cuando lo disponga la Asamblea
General de Accionistas, 6rgano que observara, en todos los casos y so pena
de ineficacia, lo dispuesto en el Articulo anterior.

PARAGRAFO I. Por su parte, y con la misma limitacion, correspondera a la
Junta Directiva de la compania expedir el correspondiente Reglamento de
Colocacion y Suscripcion de Acciones conforme con lo dispuesto, en cada
caso, por la Asamblea General de Accionistas.




PARAGRAFO II. En ningin caso, el plazo para el pago de las acciones
suscritas excedera de dos (2) anos.

ARTICULO 9. DERECHO DE PREFERENCIA EN LA EMISION DE
ACCIONES. - Con observancia de lo dispuesto en los Articulos 7° y 8°
anteriores, los accionistas tendran derecho preferencial para suscribir
acciones en toda nueva emision, en proporcion al numero de acciones de
que sean duenos en la fecha en que se efectuie la oferta.

PARAGRAFO I. En concordancia con lo dispuesto en los Articulos 7° y 8°
anteriores, y con el objeto de garantizar que durante toda la existencia
juridica de la sociedad los accionistas sean titulares de idéntico numero de
acciones, cuando la sociedad pretenda aumentar su capital suscrito y
pagado a través de la emision y colocacion de acciones en reserva o mediante
la creacion de nuevas acciones, la Asamblea General de Accionistas, al
adoptar la decision correspondiente, y la Junta Directiva de la sociedad, al
expedir el correspondiente Reglamento de Colocacion y Suscripcion de
Acciones, disenaran el mecanismo que permita que todos los accionistas
suscriban la misma cantidad de acciones, bien sea pagando dividendos en
forma de acciones liberadas de la misma sociedad o mediante la asignacion
de acciones de pago o a través de cualesquiera de las formas permitidas por
la ley para el efecto.

PARAGRAFO II. En cumplimiento de lo convenido en los Articulos 7° y 8°
anteriores, las acciones objeto de la emision correspondiente Ginicamente
podran ser ofrecidas para su suscripcion a las personas que, a la fecha de
la oferta, se encuentren inscritas como accionistas de la compania en el libro
de registro de accionistas registrado ante la Camara de Comercio del
domicilio social.

PARAGRAFO III. En concordancia con lo dispuesto en los Articulos 7° y 8°
anteriores, asi como en el presente, los accionistas de la sociedad no tendran
Derecho de Acrecimiento derivado del Derecho de Adquisicion Preferente o
Derecho de Preferencia en la Emision de Acciones.

ARTICULO 10. INEFICACIA. Seran ineficaces de pleno derecho, en los
términos de lo normado en el Articulo 897 del Coédigo de Comercio, los
aumentos o disminuciones del capital social que contrarien lo dispuesto en
los Articulos 7°, 8° y 9° anteriores.

ARTICULO 11. RESERVA ESTATUTARIA CON CARACTER DE LEGAL. -
La sociedad conformara una reserva que tendra el mismo caracter y los
mismos efectos de la reserva legal a la que hace referencia el Articulo 452




del Codigo de Comercio, la cual sera constituida con el diez por ciento (10%)
de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando ella llegare al cincuenta
por ciento (50%) del capital suscrito, la sociedad no tendra obligacion de
continuar llevando a la cuenta de reserva legal el diez por ciento (10%) de
tales utilidades hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

- CAPITULO III -

- ACCIONES, TITULOS Y ACCIONISTAS -

ARTICULO 12. CLASES DE ACCIONES. - Las acciones de la sociedad son
nominativas y de capital, estan representadas en titulos y unicamente
podran ser ordinarias o de pago. La propiedad de acciones implica el
sometimiento del propietario a las previsiones de estos estatutos y a las
decisiones de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 13. TITULOS DE ACCIONES. - A todo suscriptor de acciones se
le expedira por parte de la sociedad un titulo que justifique su calidad de
tal, para lo cual seran tenidos en cuenta los requisitos previstos por la ley.
Los titulos para cada accionista seran colectivos, a menos que alguno o
algunos prefieran titulos unitarios o parcialmente colectivos. Se expediran
en series numeradas y continuas y llevaran la firma del representante legal
de la sociedad.

PARAGRAFO. Al dorso de los titulos de acciones, constaran los derechos
inherentes a ellas, dependiendo de la clase y serie de las mismas.

ARTICULO 14. REEMPLAZO DE TITULOS. - En caso de pérdida de un
titulo de accion, la sociedad lo reemplazara por cuenta del propietario
registrado, siempre que dicho propietario ofrezca garantias suficientes, a
satisfaccion de la Junta Directiva, para que la sociedad no sufra perjuicios
en cualquier evento por razén de la emision del nuevo titulo, lo que se hara
constar también en el talonario correspondiente al titulo perdido. Si
apareciere el titulo perdido, el dueno devolvera el duplicado a la sociedad
para ser destruido por la administracion, de lo cual se dejara constancia en
el Libro de Registro de Accionistas. Todo duplicado se expedira bajo la
exclusiva responsabilidad del interesado. Si la desaparicion del titulo ocurre
por hurto, se acreditara tal hecho con la copia del denuncio respectivo.

ARTICULO 15. LITIGIOS. - En caso de litigio sobre la propiedad de acciones
de la sociedad o sobre el derecho a percibir dividendos, por orden de
autoridad competente, estos se conservaran en deposito disponible sin




intereses, o se consignaran a ordenes de la respectiva autoridad, mientras
se decide la controversia.

ARTICULO 16. IMPUESTOS. - Los impuestos que graven los titulos de
acciones o certificados de los mismos, asi como los impuestos sobre la
transferencia o transmision del dominio de las acciones, seran de cargo
exclusivo de los accionistas.

ARTICULO 17. NEGOCIACION DE ACCIONES.- La negociaciéon de las
acciones en circulacion esta restringida, en todos los casos, por el derecho
de preferencia que se conviene a favor de la sociedad, en los siguientes
términos:

1. En todos los eventos en los cuales uno o varios accionistas estén
interesados en vender sus acciones, las mismas seran readquiridas por
la sociedad.

2. Por virtud de lo anterior, el accionista que esté interesado en vender sus
acciones, las ofrecera a la sociedad mediante carta dirigida al Gerente de
la misma indicando tal circunstancia;

3. Dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de recibo
de la comunicacion a la que hace referencia el numeral 2 anterior, el
Gerente de la sociedad, en su nombre y representacion, perfeccionara
con el o los accionistas interesados en la venta el acto de readquisicion
de las acciones ofertadas;

4. El precio por el cual la sociedad readquirira las acciones ofrecidas
correspondera, en todos los casos, al valor intrinseco de la accion,
determinado a la fecha del ofrecimiento.

PARAGRAFO I. RESERVA PARA READQUISICION DE ACCIONES. - Para
todos los eventos en los cuales opere la Readquisicion de Acciones conforme
a los presentes estatutos, la sociedad creara una reserva denominada
“Reserva para Readquisicion de Acciones”, la cual sera integrada con el diez
por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando ella
llegare al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, la sociedad no
tendra obligacion de continuar llevando a la reserva para readquisicion de
acciones el diez por ciento (10%) de tales utilidades, hasta cuando la reserva
llegue nuevamente al limite fijado.

PARAGRAFO II. — En todos los casos en los cuales opere la Readquisicién
de Acciones conforme a los presentes estatutos, no se requerira de la
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decision de organo alguno de la compania sino que se considerara que lo
dispuesto en el presente paragrafo constituye una autorizacion de caracter
general otorgada por la Asamblea General de Accionistas al Gerente de la
sociedad para readquirir las acciones ofrecidas por los accionistas de la
misma.

PARAGRAFO III. - En todo caso, y por el término de diez (10) afos contados
a partir del momento de la emision de las acciones que se pretendan
enajenar por los accionistas de la compania, a cualquier titulo, operara la
restriccion a la libre negociabilidad de las acciones dispuesta en el presente
Articulo.

PARAGRAFO IV. - El derecho de preferencia y el mecanismo contemplado
en esta clausula se aplicaran también en los casos de muerte del accionista
y de remate de las acciones.

PARAGRAFO V. - Mientras la sociedad se apropia de las utilidades liquidas
suficientes para integrar la “Reserva para Readquisicion de Acciones” a la
que hace referencia el Paragrafo I anterior, constituira con una Sociedad de
Servicios Fiduciarios legalmente constituida en Colombia un Patrimonio
Auténomo que tendra por objeto la adquisicion de las acciones
correspondientes a los accionistas que se encuentren interesados en
enajenar a cualquier titulo sus acciones. Asi, y una vez la sociedad cuente
con los fondos suficientes en la “Reserva para Readquisicion de Acciones”
para el efecto para el cual ha sido estatuida, procedera a readquirir las
acciones que se encuentren bajo la titularidad o propiedad del Patrimonio
Auténomo en mencion.

PARAGRAFO VI. — Mientras la titularidad o propiedad sobre las acciones
emitidas y colocadas por la compania se encuentre radicada en cabeza del
Patrimonio Autéonomo del que da cuenta el Paragrafo V anterior, en los
términos y bajo las condiciones asi mismo alli indicadas, quedaran en
suspenso los derechos inherentes a las mismas.

ARTICULO 18. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS.- Por el caracter
nominal de las acciones, la sociedad reconocera la calidad de accionista
Unicamente a la persona que aparezca inscrita como tal en el libro de
Registro de Accionistas. Para tal efecto, el accionista notificara a la sociedad
su direccion o su direccion de correo electronico, de tal suerte que las
notificaciones o citaciones enviadas por la sociedad a la direccion registrada
por el accionista, se consideraran como efectivamente recibidas por él. El
libro de Registro debera estar inscrito en la Camara de Comercio del
domicilio social y en €l se anotaran los titulos expedidos, con indicacion de




su numero y la fecha de inscripcion, la cantidad de acciones que representa,
la enajenacion o traspaso de acciones, los embargos y demandas judiciales
que se relacionen con las acciones y las prendas y demas gravamenes o
limitaciones de dominio. Hecha una inscripcion, el representante legal de la
sociedad entregara al adquiriente el titulo representativo de sus acciones y
comunicara por escrito al acreedor pignotaricio o a la persona en cuyo favor
se hagan las limitaciones o a la autoridad competente.

ARTICULO 19. MORA.- Cuando un accionista estuviere en mora para pagar
los instalamentos de las acciones que haya suscrito, no podra ejercer los
derechos inherentes a tales acciones. Para este efecto, la sociedad anotara
los pagos efectuados y los saldos pendientes. Si la sociedad tuviere
obligaciones vencidas a cargo de los accionistas por concepto de cuotas de
acciones suscritas, acudira, a eleccion de la Junta Directiva, al cobro
judicial o a la venta por cuenta y riesgo del accionista moroso de las acciones
que hubiere suscrito y a imputar las sumas recibidas a la liberacion del
numero de acciones que correspondan a las cuotas pagadas, previa
deduccion de un veinte (20%) por ciento a titulo de indemnizacion de
perjuicios, que se presumiran causados. La venta de las acciones se sujetara
al derecho de preferencia consagrado en el Articulo 17° de estos estatutos.

ARTICULO 20. CERTIFICADOS PROVISIONALES.- Mientras el valor de las
acciones no esté cubierto integramente, solo se expediran certificados
provisionales a los suscriptores. La transferencia de los certificados se
sujetara al derecho de preferencia senialado en el Articulo 17° de estos
estatutos para la negociacion de acciones en circulacion, y del importe no
pagado responderan solidariamente cedentes y cesionarios.

- CAPITULO IV -

- REPRESENTACION Y MANDATO -

ARTICULO 21. - El derecho de dominio que recae sobre las acciones
emitidas por la sociedad es indivisible y, en consecuencia, las mismas
Unicamente podran pertenecer a una sola persona. Asi las cosas, cuando
por cualquier causa legal o convencional una accion pertenezca a varias
personas operara la pérdida de la calidad de accionista respecto de la o las
personas de que se trate, y la sociedad readquirira dichas acciones en los
términos de lo dispuesto en el Articulo 17° de los presentes estatutos.

ARTICULO 22. - Las acciones de una sucesion iliquida seran representadas
por el albacea con tenencia de bienes; siendo varios albaceas, éstos
designaran a un solo representante, salvo que uno de ellos hubiere sido




autorizado expresamente para tal efecto. A falta de albacea llevara la
representacion la persona que los sucesores reconocidos en el juicio elijan
por mayoria de votos.

ARTICULO 23. INDIVISIBILIDAD DEL VOTO.- Cuando se trate de eleccion
de Juntas Directivas o de otros cuerpos colegiados, los accionistas no
podran fraccionar su voto, lo cual significa que no les sera permitido elegir
o votar con unas acciones en determinado sentido o por determinadas
personas y con otras en sentido distinto o por otras personas.

- CAPITULO V -

- DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION DE LA
SOCIEDAD -

ARTICULO 24. ORGANOS DE LA SOCIEDAD.- La sociedad tiene los
siguientes o6rganos de direccion, administracion y representacion: 1. La
Asamblea General de Accionistas; 2. La Junta Directiva; 3. EI Gerente, y; 4.
El Revisor Fiscal.

- CAPITULO VI -

- ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS -

ARTICULO 25. COMPOSICION.- La Asamblea General de Accionistas es la
suprema autoridad de la sociedad y esta constituida por todos los
accionistas inscritos en el Libro de Registro de Accionistas o sus delegados,
reunidos con el quérum y las condiciones previstas en estos estatutos. Sus
decisiones obligaran a todos los accionistas, incluyendo a los ausentes o a
quienes disientan de sus decisiones.

ARTICULO 26. INTEGRACION Y NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DE LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. - Sin perjuicio de lo dispuesto
en el Articulo anterior, la Asamblea General de Accionistas de la sociedad se
integrara o constituira y se reunira y decidira respecto de todos los asuntos
de su competencia con absoluta observancia de las siguientes reglas:

PARAGRAFO I. DELEGADOS A LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS. - Todas las reuniones, deliberaciones y decisiones o
resoluciones de la Asamblea General de Accionistas de la sociedad se




verificaran y adoptaran por conducto o a través de los asi denominados
“Delegados a la Asamblea General de Accionistas”.

En los “Delegados a la Asamblea General de Accionistas” los accionistas de
la sociedad delegan, encomiendan y confian, de manera temporal,
irrevocable y plenipotenciaria el ejercicio de los derechos politicos derivados
de sus calidades de tales.

Para estos efectos, los accionistas de la sociedad designaran de su seno a
los “Delegados a la Asamblea General de Accionistas” y a sus respectivos
suplentes, bajo los siguientes parametros:

1. Para ser “Delegado a la Asamblea General de Accionistas” o suplente del
mismo se requerira, en todo caso, ser accionista de la sociedad.

2. El término de duracion de la delegacion sera, en todo caso, de dos (2)
anos improrrogables, es decir, que quien resultaré electo como delegado
o suplente para un periodo de dos (2) afios no podra postularse ni
resultar elegido como tal para el periodo inmediatamente subsiguiente.

3. Los Delegados a la Asamblea General de Accionistas seran designados de
acuerdo con la ciudad, zona o region en la cual se encuentren
domiciliados tanto el Delegado como sus delegantes, y en atencién a
dicha circunstancia se establecera el numero de Delegados y sus
respectivos Suplentes. Un Delegado podra representar, en promedio,
entre 20 y 45 accionistas delegantes.

4. La eleccion de los postulados como “Delegados a la Asamblea General de
Accionistas” y sus suplentes se efectuara por mayoria absoluta de votos,
esto es, por el cincuenta y uno por ciento (51%) de los votos
correspondientes a los accionistas electores.

S. Para efectos de la determinacion de los quorum deliberatorio y decisorio
de la Asamblea General de Accionistas, los mismos se computaran con
relacion al numero de acciones representadas por cada “Delegado a la
Asamblea General de Accionistas”.

6. Correspondera a la Junta Directiva de la sociedad disehar el mecanismo
en virtud del cual seran agrupados los accionistas para efectos de la
eleccion de los “Delegados a la Asamblea General de Accionistas”, sus
obligaciones, responsabilidades, interaccion con sus delegantes o
representados y demas aspectos que resultaren necesarios reglamentar.



PARAGRAFO II. INEFICACIA. — Seran ineficaces de pleno derecho, en los
términos de lo normado en el Articulo 897 del Coédigo de Comercio las
reuniones, deliberaciones y decisiones o resoluciones adoptadas por la
Asamblea General de Accionistas de la sociedad en contravencion a lo
dispuesto en el presente Articulo.

PARAGRAFO III. PARTICIPACION EXTRAORDINARIA - Para la
Asamblea General Ordinaria del ano 2021, se permitira la participacion por
una unica vez, de los delegados que participaron en el periodo del ano 2019
- 2020, ya que debido a las circunstancias extraordinarias originadas en la
Pandemia ocasionada por el Coronavirus — Covid -19, la asamblea ordinaria
de la sociedad, se celebro de forma virtual, no pudiendo participar
presencialmente los delegados.

ARTICULO 27. PRESIDENTE Y SECRETARIO.- Las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas seran presididas por el Gerente de la
sociedad. Por su parte, fungira como secretario de las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas la persona que la misma designe ad — hoc,
para el efecto.

ARTICULO 28. ACTAS.- De todas las reuniones, deliberaciones,
resoluciones y demas actos de la Asamblea General de Accionistas se dejara
constancia en el libro de Actas registrado en la Camara de Comercio del
domicilio de la sociedad. Las Actas seran firmadas por el Presidente y el
Secretario de la reunion correspondiente y seran aprobadas, si fuere posible,
por la misma Asamblea antes de concluir la reunion, o por las personas que
la Asamblea designe para tal efecto.

ARTICULO 29. CLASES DE REUNIONES Y CONVOCATORIA.- Las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas pueden ser ordinarias o
extraordinarias. La convocatoria para las reuniones de la Asamblea sera
efectuada por el Gerente de la Sociedad, por el Presidente de la Junta
Directiva de la misma, por el Revisor Fiscal o por un grupo de accionistas
que represente, cuando menos, el cuarenta por ciento (40%) de las acciones
en circulacion. Toda convocatoria debera efectuarse por medio de carta, fax
o correo electronico enviados al accionista a la direcciéon, al nimero de fax
o a la direccion de correo electronico que haya registrado en la sociedad y
en ella se insertara, en todo caso, el orden del dia correspondiente a la
reunion. La convocatoria para las reuniones ordinarias y para las
reuniones en las cuales haya de someterse a consideracion de la Asamblea
la aprobacion de balances de fin de ejercicio u operaciones de
transformacion, fusion o escision, se hara por lo menos con cinco (5) dias
habiles de anticipacion a la fecha de la reuniéon. La convocatoria para las
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reuniones extraordinarias se hara con cinco (5) dias comunes de
anticipacion y en la comunicacion se insertara el orden del dia. Para el
computo de tales términos no se tendran en cuenta ni el dia de la
convocatoria, ni el de la reunion.

PARAGRAFO 1. - Los accionistas podran renunciar a su derecho a ser
convocados a una reunion determinada de la Asamblea, mediante
comunicacion escrita enviada al representante legal de la sociedad antes,
durante o después de la sesion correspondiente. Igualmente, los accionistas
podran renunciar a su derecho de inspeccion respecto de las reuniones en
las cuales hayan de aprobarse balances de fin de ejercicio u operaciones de
transformacion, fusiéon o escision de la compania.

PARAGRAFO II. - Aunque no hubieren sido convocados a la reunion, se
entendera que los accionistas que asistan a la reunion correspondiente han
renunciado al derecho a ser convocados, a menos que manifiesten su
inconformidad con la falta de convocatoria antes que la reunion se lleve a
cabo.

ARTICULO 30. REUNION ORDINARIA .- Cada afo, en el domicilio principal
de la sociedad o fuera de él, en la fecha que fije La Junta Directiva de la
Sociedad, la cual debera ser dentro de los tres (3) meses siguientes a la
terminacion del ano fiscal, se reunira la Asamblea General de Accionistas
en reunion ordinaria. La reunion ordinaria tendra por objeto examinar la
situacion de la sociedad, designar los administradores, determinar las
directrices de la misma, considerar las cuentas y balances de fin de ejercicio,
resolver sobre la distribucion de utilidades y acordar las providencias que
sean necesarias para el desarrollo del objeto social.

ARTICULO 31. REUNION POR DERECHO PROPIO. - Si la Asamblea
General de Accionistas no fuere convocada para reunirse en forma ordinaria
en los términos del articulo anterior, ésta se reunira por derecho propio sin
necesidad de convocatoria, el primer dia habil del mes de abril a las diez de
la manana (10:00 a.m.) en las oficinas donde funciona la administracion de
la sociedad en su domicilio principal y en este evento deliberara y decidira
validamente con un numero plural de accionistas, cualquiera que sea la
cantidad de acciones que esté representada, salvo que en estos estatutos se
hubiere previsto una mayoria especial, caso en el cual sobre el total de las
acciones representadas se aplicara el porcentaje correspondiente.

ARTICULO 32. REUNIONES EXTRAORDINARIAS. - Las reuniones
extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas se realizaran en
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cualquier tiempo y lugar y tendran como finalidad tratar los asuntos
imprevistos o urgentes que debe conocer la Asamblea.

ARTICULO 32. REUNION DE SEGUNDA CONVOCATORIA. - Si
convocada la Asamblea General de Accionistas ésta no pudiere reunirse
por falta de quorum deliberatorio, el Gerente de la sociedad esta obligado a
citar a una nueva reunion, la que debera efectuarse no antes de diez (10)
dias habiles ni después de treinta (30) dias habiles, contados desde la
fecha fijada para la primera reunion.

PARAGRAFO. - La primera convocatoria para una reuniéon de la Asamblea
General de Accionistas podra incluir, igualmente, la fecha en que habra de
realizarse una reunion de segunda convocatoria en caso de no poderse llevar
a cabo la primera reunion por falta de quérum. La segunda reunion no podra
ser fijada para una fecha anterior a los diez (10) dias habiles siguientes a la
primera reunion, ni posterior a los treinta (30) dias habiles contados desde
ese mismo momento.

ARTICULO 33. QUORUM DELIBERATORIO Y DECISORIO. - En las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas, se deliberara con la
presencia de un numero plural de delegados que representen cuando menos
el setenta por ciento (70%) de las acciones en circulacion. Las decisiones se
tomaran mediante el voto favorable de un numero singular o plural de
delegados que represente cuando menos la mitad mas una de las acciones
representadas en la reunion, salvo que en los presentes estatutos se prevea
una mayoria decisoria superior.

ARTICULO 34. FUNCIONES. - Son funciones de la Asamblea General de
Accionistas:

1. Disponer qué reservas deben hacerse, ademas de las legales y
estatutarias;

2. Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y los plazos en que se
pagara;

3. Designar a los Miembros Principales y Suplentes de la Junta Directiva;
4. Designar al Revisor Fiscal, Principal y Suplente;

5. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores y los
funcionarios directivos;
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6. Disponer que determinada emision de acciones sea colocada sin sujecion
al derecho de preferencia;

7. Adoptar las medidas que exigiere el interés de la sociedad; y,

8. Las demas que le senalen la ley o los estatutos.

- CAPITULO VII -

- JUNTA DIRECTIVA -

ARTICULO 35. La Junta Directiva se compone de tres (3) miembros
principales y por cada uno de ellos un suplente numeérico, que los
reemplazaran en sus faltas absolutas, temporales o accidentales. La Junta
Directiva puede invitar a sus reuniones a sus miembros suplentes, o a
cualesquiera de estos para que asistan a las mismas, aun cuando se hallen
presentes el principal o principales respectivos, pero en este caso el suplente
o suplentes no tendran derecho a voto. El Gerente de la sociedad asistira a
las reuniones de la Junta Directiva en las cuales tendra voz pero no voto, a
menos que haya sido elegido también como miembro de la Junta Directiva.

ARTICULO 36. PRESIDENTE Y SECRETARIO. La Junta Directiva sera
presidida por el Presidente de la misma y en su defecto por los miembros
principales en el orden de su eleccion. El Presidente de la Junta Directiva
tendra todos los deberes y facultades propios de su cargo y los que
adicionalmente le puedan ser asignados por la Asamblea General de
Accionistas y por la Junta Directiva. La Junta Directiva designara en cada
caso al Secretario de la respectiva reunion, quien podra ser o no miembro
de la Junta Directiva.

ARTICULO 37. PERIODO Y ELECCION. El periodo de los miembros de la
Junta Directiva, Principales y Suplentes, sera de un (1) anno, contado a partir
de la fecha de su eleccion, periodo que se entendera prorrogado mientras
sus sucesores no sean elegidos. Ademas, podran ser reelegidos
indefinidamente y removidos en cualquier tiempo por la Asamblea General
de Accionistas.

ARTICULO 38. Para la eleccion de los miembros de la Junta Directiva, s6lo
podra votarse por listas o planchas inscritas ante la Gerencia de la compania
hasta el dia habil previo a la celebracion de la reunion en la cual haya de
efectuarse la eleccion. La inscripcion podra efectuarse desde el dia en que
se comunique la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas hasta
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el dia indicado. Seran nulos los votos emitidos por listas o planchas no
inscritas.

ARTICULO 39. QUORUM Y MAYORIAS. La Junta Directiva deliberara y
decidira validamente con la presencia y el voto de por lo menos dos (2) de
los miembros principales o sus respectivos suplentes. La citacion para las
reuniones se comunicara por medio escrito, fax o correo electréonico con tres
(3) dias calendario de anticipacion, por lo menos, pero estando reunidos
todos los miembros principales o sus respectivos suplentes, podran
deliberar y decidir validamente y adoptar decisiones sin necesidad de
convocatoria previa.

ARTICULO 40. REUNIONES. La Junta Directiva se reunira con caracter
ordinario por lo menos mensualmente y extraordinariamente cuando sea
convocada por el Presidente de la Junta Directiva, por el Gerente de la
sociedad, por dos (2) de sus Miembros que actien como Principales o por el
Revisor Fiscal. La convocatoria de la reunion se hara a cada uno de los
Miembros Principales por cualquier forma escrita, con una anticipacion de
tres (3) dias calendario e indicando fecha, hora y lugar de la reunion y los
asuntos que se van a considerar. Podra prescindirse de la mencionada
convocatoria con el consentimiento de todos los Miembros Principales
expresado antes, durante o después de la reunion de que se trate, y se
considerara que se ha prescindido de ella si todos estan presentes en la
respectiva reunion. La Junta Directiva funcionara legalmente si habiéndose
convocado a sus Miembros Principales en la forma aqui prevista o
habiéndose prescindido de la convocatoria, concurre a la reunién una
mayoria absoluta de sus miembros principales o de sus respectivos
suplentes.

ARTICULO 41. REUNIONES NO PRESENCIALES. La Junta Directiva podra
reunirse también sin convocatoria previa y sin que sus Miembros Principales
o sus respectivos Suplentes concurran a un sitio determinado cuando todos
ellos puedan por cualquier medio deliberar y decidir a través de
comunicacion simultanea o sucesiva, caso este ultimo en el cual se requiere
que las comunicaciones se surtan de manera inmediata, de acuerdo con el
medio empleado.

ARTICULO 42. OTRO MECANISMO PARA LA TOMA DE DECISIONES.

La Junta Directiva, sin necesidad de reunirse, podra tomar decisiones
cuando la totalidad de sus Miembros Principales o Suplentes, individual o
colectivamente, expresen por escrito el sentido de su voto y se conforme la
mayoria exigida en la ley o en estos estatutos para la correspondiente
decision, determinada con base en el total de sus miembros. Cuando el voto
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se exprese por escrito individual o parcialmente colectivo, las respectivas
comunicaciones deberan enviarse a la sociedad por correo, fax o correo
electronico, en un término maximo de un (1) mes contado a partir de la
primera comunicacion recibida.

ARTICULO 42. ACTAS. De todas las reuniones, deliberaciones,
resoluciones y demas actos de la Junta Directiva se levantara un acta en el
libro de registro de actas de la Junta Directiva, registrado en la Camara de
Comercio del domicilio social. Las actas se aprobaran, de ser posible, en la
misma reunion o en la inmediatamente siguiente, y una vez aprobadas,
seran firmadas por el Presidente de la Junta Directiva y el Secretario de la
respectiva reunion.

PARAGRAFO. Tratandose de reuniones no presenciales o de decisiones
tomadas por escrito, las actas deberan elaborarse y asentarse en el libro
respectivo dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha de la
reunion o a la fecha de la adopcion del acuerdo y seran suscritas por el
Presidente de la Junta Directiva y por alguno de sus miembros.

ARTICULO 43. FUNCIONES. En la Junta Directiva se entiende delegado el
mas amplio mandato para administrar a la compania, y por consiguiente,
tendra atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre
cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social, y para
adoptar las decisiones necesarias en orden a que la compania cumpla sus
fines, sin mas limitaciones que las establecidas en la Ley, en estos estatutos
y en las resoluciones y competencias de la Asamblea General de Accionistas.
Sin que implique limitacion en tales poderes o atribuciones, la Junta
Directiva tendra, de manera especial, las siguientes funciones:

1. Crear los cargos que considere necesarios para la buena marcha de la
sociedad, fijar sus funciones, atribuciones, responsabilidades y
retribucion; nombrarlos y removerlos;

2. Designar y remover libremente al Gerente de la sociedad, y fijar la
forma y cuantia de su remuneracion,;

3. Designar al Suplente del Gerente;

4. Determinar oportunamente la fecha para la celebracion de la reunion
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, dentro del periodo
senalado en estos estatutos, y convocarla extraordinariamente
cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la
compania;
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Reglamentar la suscripcion de acciones en reserva, y fijar la época,
forma y modalidades, dentro de los limites legales y estatutarios, para
la colocacion y suscripcion de tales acciones en los casos en que le
corresponda hacerlo;

Considerar y analizar los balances de prueba y demas estados
financieros de registros incompletos, asi como el balance general de
fin de ejercicio previamente a su presentacion a la Asamblea General
de Accionistas; acordar los términos del informe de la Administracion
dirigido a la misma, y el proyecto de distribucion de utilidades o
cancelacion de pérdidas que debe presentar separada o
conjuntamente con el Gerente de la sociedad a la Asamblea General
de Accionistas en su reunion ordinaria, o cuando ésta ultima asi lo
exija;

Presentar, en asocio con el Gerente de la compania, a la Asamblea
General de Accionistas en su reunion ordinaria, el balance general a
treinta y uno (31) de diciembre del afio inmediatamente anterior, el
correspondiente detalle o estados de ganancias o pérdidas del ejercicio
finalizado en esa fecha, el proyecto de distribucion de utilidades, el
informe del Gerente de la sociedad sobre la manera como hubiere
llevado a cambio su gestion, el informe de la Junta Directiva sobre la
situacion econdomica de la compania y la demas informacion
financiera, revelaciones, datos contables y estadisticos exigidos por la
ley y el informe del Revisor Fiscal,

Autorizar el establecimiento o la supresion, con observancia de los
requisitos legales, de sucursales o agencias de la sociedad,;

Intervenir en todas las actuaciones que no estén prohibidas a la
compania y que tengan por objeto adquirir, enajenar, hipotecar,
gravar y limitar inmuebles o dividirlos, cualquiera que sea su valor,
alterar la forma de estos por la naturaleza o su destino; dar en prenda
bienes muebles; contratar préstamos activos o pasivos u otras
operaciones financieras diferentes del descuento de titulos valores de
contenido crediticio originados en las operaciones sociales cuando su
cuantia sea o exceda del equivalente a cien (100) salarios minimos
legales mensuales vigentes y determinar las bases sobre las cuales el
Gerente pueda celebrar los contratos respectivos; y la celebracion de
contratos o la ejecucion de operaciones de cualquier naturaleza,
comprendidos dentro del objeto social de la compania, cuya cuantia
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sea o exceda el equivalente a veinticinco (25) salarios minimos legales
mensuales vigentes;

10. Servir de 6rgano consultivo del Gerente de la sociedad,;

11. Ejercer las demas funciones que le senalen los Estatutos y la ley, las
que no estén expresamente atribuidas a la Asamblea General de
Accionistas y que estén comprendidas dentro del objeto social y
conduzcan a su realizacion.

- CAPITULO VIII -

- GERENTE -

ARTICULO 44. GERENTE. La sociedad tendra un Gerente, quien tendra su
respectivo suplente, designados por la Junta Directiva para periodos de un
(1) ano. La representacion legal de la sociedad, la gestion de los negocios
sociales y la administracion de la misma corresponden al Gerente y en caso
de falta absoluta, temporal o accidental a su Suplente.

ARTICULO 45. FUNCIONES. - El Gerente es el representante legal de la
sociedad judicial y extrajudicialmente y tiene a su cargo la direccion general
de sus negocios. En tal virtud, el representante legal podra celebrar o
ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto social, o que
se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la
sociedad y, en especial, los siguientes:

1. Administrar la sociedad.

2. Convocar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva a
reuniones ordinarias o extraordinarias.

3. Autorizar con su firma los estados financieros de proposito general de fin
de ejercicio que se vayan a someter a consideracion de la Asamblea
General de Accionistas, asi como todo documento, acto o contrato que
contenga obligaciones a favor o a cargo de la sociedad.

4. Presentar a la Junta Directiva los estados financieros de propédsito
general de fin de ejercicio, junto con el dictamen del Revisor Fiscal, el
informe de gestion y el proyecto de distribucion de utilidades repartibles.
El informe de gestion debera contener una exposicion fiel sobre la
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evolucion de los mnegocios y la situacion juridica, economica ¥y
administrativa de la sociedad, e incluir igualmente los acontecimientos
importantes acaecidos después del ejercicio, asi como la evolucion
previsible de la sociedad y de las operaciones celebradas entre ésta, sus
accionistas o administradores. Estos documentos los presentara a la
Junta Directiva para que previo su estudio, aquella los presente y someta
a aprobacion de la Asamblea General de Accionistas en su reunion
ordinaria.

Constituir apoderados para llevar la representacion judicial o
extrajudicial de la sociedad en los litigios o reclamos que ella promueva
o que le sean promovidos, o para determinados negocios e investirlos de
las facultades que sean necesarias para la defensa de los intereses de la
sociedad o de los fines propuestos.

Con las limitaciones dispuestas en los presentes estatutos,
correspondera al Gerente celebrar los actos o contratos comprendidos
dentro del objeto social, adquirir y enajenar, poseer y tener, a cualquier
titulo, toda clase de bienes, gravarlos y limitar su dominio o entregarlos
a titulo precario, alterar la forma de los bienes raices por su naturaleza
o destino, realizar toda clase de operaciones relacionadas con titulos
valores y celebrar el contrato de mutuo con o sin intereses, todo dentro
del objeto social de la compania.

Comparecer en los juicios en que se dispute la propiedad de los bienes
sociales, desistir, recurrir, transigir, conciliar y comprometer en negocios
de cualquier naturaleza.

Autorizar con su firma los titulos de las acciones.

Representar a la sociedad ante las autoridades politicas, administrativas,
nacionales o departamentales y municipales y ante las autoridades
jurisdiccionales y del ministerio publico.

Cumplir y hacer cumplir los acuerdos y resoluciones de la Asamblea
General de Accionistas y de la Junta Directiva asi como las funciones que
por virtud de delegacion expresa de tales organos le sean encomendadas
de manera transitoria o para casos especiales.

Desempenar las demas funciones que le impongan las leyes y/o los
estatutos por la naturaleza del cargo y, en general, celebrar todos los
actos o contratos necesarios y conducentes al logro de los fines sociales.
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PARAGRAFO 1. - PODERES - Con las limitaciones dispuestas en los
presentes estatutos, el Gerente, como representante legal de la sociedad,
judicial y extrajudicial, tiene facultades para ejecutar o celebrar todos los
actos o contratos comprendidos dentro del objeto social o que tengan
caracter preparatorio, accesorio o complementario para la realizacion de los
fines que persigue la sociedad, y los que se relacionan directamente con la
existencia y funcionamiento de la misma. El Gerente queda investido de
poderes especiales para transigir, arbitrar y comprometer los negocios
sociales; promover y coadyuvar acciones judiciales, administrativas o
contencioso administrativas en que la sociedad tenga interés e interponer
todos los recursos que sean procedentes conforme a la ley; desistir de las
acciones o recursos que interponga; novar obligaciones o créditos; dar o
recibir bienes en pago; constituir apoderados judiciales o extrajudiciales,
delegarles facultades, revocar mandatos y sustituirlos.

- CAPITULO IX -

- REVISOR FISCAL -

ARTICULO 46. REVISOR FISCAL. - La sociedad tendra un Revisor Fiscal,
quien sera Contador Publico, nombrado por la Asamblea General de
Accionistas para periodos de un (1) ano. El Revisor Fiscal podra ser reelegido
indefinidamente y removido libremente en cualquier tiempo; y tendra su
respectivo Suplente, quien lo reemplazara en sus faltas temporales y en las
absolutas, mientras la Asamblea General de Accionistas provea el cargo.

ARTICULO 47. - Las funciones del Revisor Fiscal y el régimen de
incompatibilidades e inhabilidades, se regiran por lo indicado al respecto en
las normas legales pertinentes.

- CAPITULO X -

- ANO FISCAL, ESTADOS FINANCIEROS Y UTILIDADES -

ARTICULO 48. ANO FISCAL. - El afio fiscal comienza el uno (1°) de enero
y termina el treinta y uno (31) de diciembre de cada ano.

ARTICULO 49. ESTADOS FINANCIEROS. - El treinta y uno (31) de
diciembre de cada ano se cortaran las cuentas de la sociedad, se practicara
un inventario fisico de los activos y pasivos de la sociedad y se elaboraran
los estados financieros correspondientes al respectivo ejercicio social, los
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cuales se haran de acuerdo con las prescripciones legales y reglamentarias
y de acuerdo con la técnica contable y los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia. Dichos estados financieros se
presentaran, junto con los documentos que senala la ley y estos estatutos,
a consideracion de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 50. ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS. — La Asamblea
General de Accionistas podra ordenar en cualquier tiempo, que se corten las
cuentas y se produzcan estados financieros de periodos intermedios, los
cuales seran idoneos para todos los efectos, salvo para la distribucion de
utilidades.

ARTICULO 51. UTILIDADES. - Aprobados los estados financieros de la
sociedad correspondientes al ejercicio anual y hechas las reservas a que se
refieren estos estatutos y las apropiaciones previstas en la ley y en estos
estatutos, la Asamblea General de Accionistas podra decidir sobre la
distribucion de utilidades. En cualquier caso, la Asamblea General de
Accionistas, con el voto de un numero singular o plural de accionistas que
representen la mitad mas una de las acciones representadas en la reunion,
podra disponer no repartir utilidades o hacerlo en porcentajes inferiores a
los senalados en la ley.

ARTICULO 52. DIVIDENDOS. — El pago de los dividendos se hara en dinero
efectivo, en la forma y términos que senale la Asamblea General de
Accionistas y sera exigible por quien tenga la calidad de accionista al
momento del pago. La Asamblea General de Accionistas podra decretar que
el dividendo sea pagado en forma de acciones liberadas de la sociedad, para
lo cual requerira el voto correspondiente a la mitad mas una de las acciones
representadas. La sociedad no reconocera intereses por los dividendos
decretados que no fueren reclamados oportunamente, los cuales quedaran
en la caja de la sociedad en deposito disponible a la orden de sus duenos.

- CAPITULO XI -

- DISOLUCION Y LIQUIDACION -

ARTICULO 53. CAUSALES DE DISOLUCION. - La sociedad se disolvera por
el acaecimiento de una o varias de las siguientes causales:

1. Por la imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto
social;

2. Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial;
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3. Por voluntad de los accionistas adoptada en la Asamblea General de
Accionistas;

4. Por orden de autoridad competente, y;

5. Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo
del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

ARTICULO 54. ENERVAMIENTO DE CAUSALES DE DISOLUCION —
Podra evitarse la disolucion de la sociedad mediante la adopcion de las
medidas a que hubiere lugar, segun la causal ocurrida, siempre que el
enervamiento de la causal ocurra durante los seis (6) meses siguientes a la
fecha en que la Asamblea General de Accionistas reconozca su acaecimiento.
Sin embargo, este plazo sera de dieciocho (18) meses en el caso de la causal
prevista en el numeral 5 del Articulo 53° anterior.

ARTICULO 55. LIQUIDACION. - Cuando la sociedad se disuelva,
inmediatamente se procedera con la liquidacion y en consecuencia, no podra
iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto social, pero conservara
la capacidad juridica necesaria Unicamente para los actos que sean
necesarios en su liquidacion. La denominacion de la sociedad una vez
disuelta, debera adicionarse con la expresion “en liquidacion”.

PARAGRAFO. - La liquidacién del patrimonio social se realizara conforme
al procedimiento senalado para la liquidacion de las sociedades anonimas.
Para estos efectos, actuara como liquidador el representante legal o la
persona que designe la Asamblea General de Accionistas.

- CAPITULO XII -

- DISPOSICIONES FINALES -

ARTICULO 56. REFORMAS ESTATUTARIAS. — Las reformas estatutarias
se aprobaran por la Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable
de un numero plural de accionistas que represente cuando menos el setenta
por ciento (70%) de las acciones representadas en la respectiva reunion. La
determinacion respectiva debera constar en documento privado inscrito en
el Registro Mercantil, a menos que la reforma implique la transferencia de
bienes mediante escritura publica, caso en el cual se regira por dicha
formalidad.
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PARAGRAFO. - Sin perjuicio de lo anterior, las clausulas contenidas en los
Articulos 7°, 8°, 9°, 10°, 11°, 17°, 21°, 23° 26° y 57° de los presentes
estatutos, s6lo podran ser modificadas mediante la determinacion de los
titulares del cien por ciento (100%) de las acciones suscritas.

ARTICULO 57. CLAUSULA COMPROMISORIA. - Las diferencias
susceptibles de transaccion que ocurran entre los accionistas capaces de
transigir o entre éstos y la sociedad, tanto durante la vida de la misma como
en el periodo de liquidacion y con ocasion de los derechos de los accionistas
a la participacion en las utilidades; la causal invocada por el (los) accionista
(s) para ejercer el derecho de retiro; la impugnacion de determinaciones de
la Asamblea General de Accionistas o de la Junta Directiva con fundamento
en cualesquiera de las causales legales o estatutarias; la liquidacion de la
sociedad, asi como las demas cuestiones provenientes de la existencia y
desarrollo del contrato social, seran sometidas a la decision de un tribunal
de arbitramento integrado por un arbitro designado por el centro de
arbitraje, conciliacion y amigable composicion de la Camara de Comercio de
Medellin. Este tribunal se regira por las normas vigentes, y las demas que
las complementen o modifiquen, de acuerdo a las siguientes reglas: A).
Estara integrado por un (1) arbitro; B). Fallara en derecho; C). Estara
organizado de acuerdo con las normas y reglamentos del centro de
arbitraje, conciliacion y amigable composicion de la camara de comercio de
Medellin.
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